XMEJIBHUIIBKA OBJIACHA PAJIA
XMEJBbHUIIBKUH YHIBEPCUTET YIIPABJITHHSA TA TIPABA

3ATBEPJIDKEHO

Pimennst BueHOi paau yHIBEpCUTETY
2017 poxky,

[Ipotokoi Ne

[TpopexTop 3 HaBUANILHOT pOOOTU

JI. I. YopHuii
(i grmc) (inimianm, npi3BuIIe)
2017 poky
M.II
POBOYA ITPOI'PAMA

HABYAJIBHOI TUCIHILIIHA
«YTpaBJiHHA AKICTIO»
JJIS MIATOTOBKM HA IPYroMYy OCBIiTHbOMY PiBHi
3100yBaviB BHIIOI OCBITH CTyleHsl MaricTpa
3a cneniaabHicTIO 073 MeHex:KMeHT
raay3i 3uanb 07 YnpasiaiHasa Ta aaMiHicTpyBaHHSI

M. XMEJIBHUIIEKUU

2017



NogakrwdpE

10.
11.

el A =

o o

Onuc HaBYAIBLHOT ,HI/ICI_II/IHJ'IiHI/I
3anaHoBaHi pe3yabTaTH HaBYaHHS
[Iporpama HaBYAIBHOT TUCITUTUTIHA

4.2. AynuTopHi 3aHATTS

4.3. CamocrtiiiHa pob0Ta CTYACHTIB

Metoiu HaBYaHHS Ta KOHTPOJIIO
Cxema HapaxyBaHHA OaJliB
PexomenoBana mirepartypa
7.1. OcHoBHa JiTeparypa
7.2. JlomomixHa JriTeparypa
[ndopmartiitai pecypeu B [nTepHeTi

CrTpykTypa BUBYCHHS HABUAIBHOT IUCIUTLTIHH —
4.1. TemaTnyHUil IUIAH HABYAIHLHOT JUCIAILIIHA —

3MICT

Crop.

I |
O©OWOOWOONOOOOOO WN K-

|
|
|

1. Onuc HaBYAJbLHOI AUCHUILTIHA

udp 1 Ha3Ba ramy3i 3HaHb

Kon 1 Ha3Ba HanpsMy MiArOTOBKU
HazsBa cniemianizarii

Hazsa mucrumnniau

Tun qucrumuTiam

Kon nucuurmrinu

OcBIiTHII piBEHb, HA IKOMY BUBYAETHCS
IUCIUAIIIIHA

Cryninp BUIIOT OCBITH, IO
3100yBa€ThCS

Kypc / pixk HaBuaHHs

Cemectp

OO0Ocsr BUBYEHHS IUCIIUILIIHU:

1) 3aranpaumii o6csr (kpeautie €EKTC /
T'OJIMH)

2) nenHa opMa HaBYAHHS:
ayIUTOPHI 3aHATTS (TOJIMH)

% BiJ 3arajbHOTO 00CTY
JICKI[IHI 3aHATTS (TOIHH)

% B 00CATY ayAUTOPHUX TOJAUH
CeMIHapChKIi 3aHATTS (TOIHUH)

% Bi1 00CATY ayAUTOPHUX T'OJAUH
camocTiitHa po0oTa (TroJIuH)

% Bix 3arajibHOTO 00CATY
THUKHEBUX TOJMH:

ayTUTOPHUX 3aHSTh

caMOCTIiiHOT poOoTH

3) 3aouHa (popMa HaBUAHHSL:
ayIUTOPHI 3aHATTS (TOJIUH)

% Bix 3arajbHOTO 00CATY
JIEKITIH1 3aHATTS (TOIMH)

% Bi1 00CATY ayAUTOPHUX TOAUH
CeMIHApChKIi 3aHATTS (TO/IMH)

% Bi1 00CATY ayAUTOPHUX TOAUH
camocTiitHa poOoTa (TOIMH)

% Bix 3araqbHOTO 00CATY
THKHEBUX TOJIMH:

07 YrpaniHHs Ta aIMiHICTpyBaHHS
073 MenemKMeHT
biznec-MeHeKMEHT

VYrpaBiiHHS SKICTIO

HOpMaTHBHA
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MaricTp

nepunn
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18
24
39
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ayUTOPHUX 3aHSTh - 0,7

CaMoCTiiHOT poO0TH — 4.6
12. ®opma ceMecTpoBOTrO KOHTPOIIO —  3ajik
13. Micie IUCIUILTIHYT B JIOTTYHIA cXeMi:

1) momepeaHi JUCIHUILTIHU -

2) cynyTHI AUCHUIUTIHH — TIIIO 1 Menemxment opranizauii, I[1I10 4
YrpaBItiHHS 3MIHAMH Ta JIiIEPCTBO
3) HACTYIHI IUCIUTUTIHHA — [IIIB 4.2. Crapran-MeHeHKMEHT
14. MoBa BUBUYCHHS IUCIUTUTIHA —  YKpalHChKa.

2. 3anjiaHoBaHi pe3y/IbTaTH HABYAHHS

Ilicna 3a6epuienns eueuenna OucyunIinu
3000y6a4 NOGUHEH NPOOEMOHCIMPYBAM U MAKI Pe3ynbmamu HAGYUAHHA:

1. 3nannsa
(30amuicmo 3anam’amosysamu abo 8i0meoposamu pakmu (mepminu, KOHKpemHui hakmu, Memoou
i npoyedypu, OCHOBHI NOHAMMSL, NPABUILA | NPUHYUNU, YINICHI meopii mowjo)

1.1) BiOTBOPIOBATH OCHOBHI MOHATTS 1 BU3HAUeHHS y cdepi SKOCTI, CTaHAapTH3allii Ta
ceprudikaiii;

1.2) Ha3zuBaTH OCOOJMBOCTI YIIPABIIHHS SIKICTIO HA PiBHI MNPHEMCTBA;

1.3) BHOPAAKOBYBAaTH BUMOTH JI0 MMOOY/I0BH, BUKJIATy Ta 0OPMIICHHS CTaHIapTiB;

1.4) 3HAaXOJWUTH METOJM Ta IHCTPYMEHTH YIPABIIIHHS SKICTIO;

1.5) omnwucyBaty mopsiok ceprudikailii mpoayKIlii Ta CHCTEM MEHEIKMEHTY SIKOCTI.

2. Pozyminna
(30amuicmo po3ymimu ma iHmepnpemyeamu gugyene, YMIiHHA NOACHUMU hakxmu, npasuid,
NPUHYUNU, NEepemeopIoO8amu CJl08eCHULL Mamepiai y, Hanpuxiao, MamemMamudti 6Upasu;
npo2HO3y8amu MatlOymHi HACIIOKU HA OCHOBI OMPUMAHUX 3HAHD)

2.1) mOSICHIOBATH OpraHi3alliio Ta MPOIeCH CHCTEMH YIIPABIIIHHS SKICTIO;

2.2) UTIOCTPYBATH 3HAYCHHS Ta MPOLEAYpH cepTUdIKAIlii CHCTEMH SKOCTI Ta ayanuTy AKOCTI;

2.3) iHTepHpeTyBaTH METOOJIOTi0 OEe3MEPEPBHOIO BIAOCKOHAICHHS MISUIBHOCTI MiANPHEMCTBA
BiamoBigHO 10 KoHuenmii TQM;

2.4) 3'scoByBaTH mpu3HAYEHHS i CTpyKTYpy cranmaptiB ISO cepii 9000;

2.5) ommcyBaTu 3HaYeHHs Ta eTanu GOPMYBaHHS YIPABIIHHS SKICTIO, POJIb YIIPABIIHHSA AKICTIO B
CHCTEMI 3araJJbHOTO MCHEPKMEHTY.

3. 3acmocysanns 3nans
(30amuicms UKOPUCIMOBYBAMU BUSHEHUL MAMEPIAL Y HOBUX CUMYAYIAX (HANPUKIAo0, 3aCmocy8amu
i0ei’ ma xonyenyii 015 po38 SA3aHHA KOHKPEMHUX 3a0a4)

3.1) 3acrocoByBaTH Ha MPAKTHIN IPUHIIUIM, METOIH H MPaBUJIA YIPABIIHHSI SIKIiCTIO;

3.2) BUWSBIATH  YMHHUKA  TOJIIIIEHHS  SKOCTI  OpOAyKIii  Ta  3abe3medeHHs i
KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI;

3.3) muaHyBaTH Ta OPraHi30ByBaTH POOOTY IIOJO YIPABIIHHS SKICTIO MPOIYKIII HA BCIiX eTamax
11 JKUTTEBOTO LUKIIY;

3.4) Bubupatu HeoOximHi cranmaaptu ISO cepii 9000 3anexHo Bin crienuiky M ITPUEMCTRA,

3.5) JeMOHCTpyBaTH 3[aTHICTh 3aCTOCOBYBATH METOJIM YIIPABIIHHS SKICTIO IPOIYKIIii.

4. Ananiz
(30amuicmov pozousamu iHghopmayiro Ha KOMNOHEHMU, POZYMIMU iX 83AEMO38 "A3KU Ma
Op2aHi3ayitiHy cmpyKmypy, 6auumu ROMUIKU Ul 02PIiXu 8 102iyi MiPKY8aHb, PI3HUYIO MidC (hakmamu
i Haciokamu, OYiHIOBAMU 3HAYUMICb OAHUX)

4.1) TOpIBHIOBATH CyYacHI NOTJISJM HAa MOHATTS "SKICTh";

4.2) ocMUCIIOBaTH HAayKOBi 3HaHHS Y cepi MEHEIDKMEHTY SKOCTI;

4.3) aHamidyBaTW OCHOBHI MpPOCTi IHCTPYMEHTH KOHTPOJIIO SKOCTI Ta HOBI IHCTPYMEHTH
yIIpaBJIiHHA SIKICTIO;
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4.4) Bu3HAUYATH AKICTh MPOAYKIIIT Ta SIKICTh MPaIli HA MiIPUEMCTBI;

4.5) po3paxoByBaTH EKOHOMIYHY €(EKTUBHICTH BIIPOBA/KCHHS METOMIIB KOHTPOJIIO SIKOCTI Ta
cepTudikarii mpoyKItii.

5. Cunmes
(30amHicms NOEOHY8AMU YACTUHU PA30M, 0D 00epicamu yine 3 HOB0K CUCHEMHOIO
eracmugicmio)

5.1) xiacudikyBaTu BUTpPATH HA SKICTh MPOIYKILIT,

5.2) MOSICHIOBATH MEPINOKEPEsIa BUHMKHEHHS SIKOCTI SIK 00’ €KTa YIpaBJIiHHS,

5.3) BCTaHOBJIIOBATH OCHOBHI TCHICHIIIT TA €T PO3BUTKY MEHE/PKMEHTY SIKOCTI;

5.4) y3aranpHIOBaTH BITYN3HSHHI Ta MDKHAPOJHUMN JOCBIJ 3 YIIPABIIHHS SIKICTIO;

5.5) iHTerpyBatu CydacHi HiIXOAM B MPAKTHKY YIIPABJIiHHS SKICTIO.

6. Oyinrogannsn
(30amuicmo OYIHIOBAMU BANCIUBICIMb Mamepiany OJisl KOHKPEemHOI Yini)

6.1) oIliHIOBAaTH CyYacCHI CHCTEMH MEHEKMEHTY SIKOCTI,

6.2) TMOsCHIOBATH OCHOBHI MOKA3HUKH SKOCTI MPOJYKIIIT T METO/IM 1X OI[IHIOBAaHHSI,

6.3) BHM3HAYATH MOKA3HHMKH SKOCTI MPOJYKIlii HA BCIX €Tamax TOBapopyXxy;

6.4) pekoMeHAyBaTH OCHOBHI €JIEMEHTH CHCTEMH SKOCTI 3rimHo 3 KoHIienmiero TQM,
BUKOHYBATH OLIIHIOBaHHS MMOOY/I0BaHO1 CUCTEMU;

6.5) mopiBHIOBaTH MibKHapOHI cTanxaptH cepii ISO 9000 Ta ISO 10000.

7. Cmeopenns (meopuicms)
(30amuicmes 00 CMBOPEHHs HOB020 KYIbMYPHO20 NPOOYKMY, MEOPHUOCHI 8 YMOBAX
bazamosumipHocmi ma aibmepHamueHOCmi Cy4acHoi Kyibmypu)

7.1) po3poOJIATH MOJITUKY MIANPUEMCTBA B rally3i YIPaBJIiHHS SIKICTIO;

7.2) TeHepyBaTH IJIAHW CHCTEMH 3aXOIiB 11010 3a0e3MeueHHs He0OXiTHOT AKOCTI PO IYKILii;

7.3) TpPONMOHYBAaTH ONTHMalbHY (OpMY 30HMpaHHs, aHATI3y i 0OPOOKH €KOHOMIUHHX JaHHX PO
TISUTBHICTB Y TaTy31 IKOCT1 Ta (PYHKITIOHYBAHHSI CUCTEMH SIKOCTI,

7.4) po3po0IATH MEXaHI3MH YIIPaBIIiHHS SKICTIO HA MIIPHEMCTBAX;

7.5) mpomoHyBaTH 3axOAW IIOMO OpraHizamii poOIT i3 PO3pOOKH Ta BIPOBAIKCHHS CHCTEM
YIPABJIIHHS SKICTIO.

3. IIporpama HaBYAJBLHOI AUCHHUILTIHA
Tema 1. Ctangapru3sanisi TEPMIiHOJIOTII B rajy3i ynpaBJaiHHSA SAKiCTIO

KepiBauurso ISO/IEC 2 «BaranpHi TepMiHM Ta BH3HAYCHHS B raiy3i craHmapT3amii Ta
CYMDKHHMX BHUJIIB AISUTBHOCT» — OCHOBHUM JOKYMEHT 31 CTaHAapTH3allii TEPMIHIB IIOJ0 YIPaBIiHHSI
AKICTIO. 3HAUYEHHSI OCHOBHUX KaTeropiii B Teopii ynpasiuiHHs skicTio 3rigHo 3 JJCTY 1SO cepii 9000-
2007. Cucremu ympaBiiHHSA AKicTI0. OCHOBHI MOJIOKEHHS Ta CIIOBHUK TEPMIHIB.

CyTHICTh YNpaBIiHHA SKICTIO TOBapiB SIK BUAY AIAJIBHOCTI, CIPSIMOBAHOIO Ha BUKOHAHHS
BHMOT JIO X SIKOCTI.

Cucrema HOMEHKJIATYpU TMOKa3HHUKIB sAKOCTI mponykmii. [loHATiiHMI psag  SKOCTL:
XapaKTePUCTHKA, BJIACTUBICTb, 3arajibHa SKICTh.

Tema 2. OcHOBHI IPo0JIeMH YNIPABJIiHHSA SAKICTIO

IIpo6nema sikOCTi MPOYKIIil Ha CydyacHOMY eTarli. B3aeM03B 30K SKOCTi TOBapiB 3 YCIIIXOM Ta
€(pEeKTUBHICTIO PO3BUTKY HAI[IOHAIbHOI E€KOHOMIKHM, KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO HpPOAYKIIi,
HaI[lOHAIBHUM MPECTHKEM KpaiHu.

3Ha4YeHHs Ta CYTHICTh YIPABJIIHHSA AKICTIO TOBAPIB. SIKICTh Ta PO3BUTOK HAYKOBO-TEXHIYHOTO i
COLIIAJILHOTO MPOTpPECy.

VYrpaBiiHHS SKICTIO Ha piBHI mignpuemctBa. CydacHHH MiAXiJ O YIpaBliHHS SKICTIO Ha
BUpPOOHUITBL. DYHKIIIT BUPOOHUIITBA, CIOPSIMOBaHI Ha MOKPAIECHHS SIKOCTI MPOJYKIIl 3aJ€KHO Bil
XapakTepy AisUIbHOCTI MANPUEMCTBA, OpraHizailii, Gpipmu.

dakropu, 1m0 GOopMyIOTh Ta 3a0€3MeUyIOTh SKICTb.



HaykoBi OCHOBU yHIpaBIliHHS SKICTIO TOBapiB Bin JlemiHra J0 3arajibHOTO YIPABIiHHS SKICTIO

(TQM).

Tema 3. MixxHapoaHuii 10CBiJ yIPaBJIiHHA SAKICTIO
[TocninoBHICTH PO3BUTKY METO/IB 1 MIIXOIB 0 YIPABIIHHS SKICTIO B CBIiTi: MepeBipKa SKOCTI
Ta BUNPoOyBaHHs; KOHTPob sikocTi (QC); cucremu 3abe3nedenns skocTi (QA); yrmpaBiiHHS SKICTIO
(OM); 3aranpue ynpasninas skicTio (TQM). XapakrepucTrka eTamniB poO3BUTKY YIIPaBIIHHS AKICTIO Ta
IX yIOCKOHAJICHHS.
JlocBin ynpaBiiHHA SKICTIO B pi3HUX KpaiHax cBity: CILA, Snownii, kpainax 3axignoi €Bpormy,
A3zii Ta Adpuxu. OcobarBOCTI PO3BUTKY YIPaBIiHHS SKICTIO B PI3HUX KpaiHaX CBITY.

Tema 4. BiTun3HsiHuii 10cBiA ynpaBJiiHHSA SIKICTIO

[cTopist pO3BUTKY BITUM3HSHOTO PyXy 3 YHpaBliHHS SKICTIO. [losiBa eneMeHTIB yIpaBiIiHHS
SKOCTI TOBApIB Ha OCHOBI PO3BUTKY Ta BIPOBA/XKEHHS cTaHAapTU3allii. PO3BUTOK ynpaBiiHHS SKICTIO
B KpaiHl: KOHTPOJb SKOCTI, OIlIHKA SKOCTI, CHCTeMHHUH MiAXiJl 0 ympaBiiHHS siKicTio. Po3poOka i
PO3BUTOK METOJIB OIIIHKM SKOCTI Ha PI3HUX eTamax BUpOOHHUITBa. PO3BUTOK cucTeM yHpaBiiHHSA
AKICTIO poAyKuii. [TepeBaru Ta HEOMIKK IUX CUCTEM.

O6nix Bumor cranmaptiB ISO cepii 9000 y BiTYM3HSHUX cTaHAapTax. [ apMmoHi3alis
BITYM3HSHUX HOPMATUBHUX JIOKYMEHTIB Y cepi yIpaBIiHHS SKICTIO 3 MDKHAPOTHUMHU.

Tema 5. ba3oBa KoHuenisi 32araJIbHOT0 YIPABJIiHHSA SAKICTIO

OcHnoBHi enemenTH crparerii TQM. YmoBu ycnimHoro BipoBampkeHHs: TQM.

[IpomucnoBa Jorika 3arajbHOrO YIpaBIIHHS SKICTIO. SIMOHChKa cucTeMa IUTaHYBaHHS
HeoOximHux wMmartepianiB (MRP). 3axinna cucrema IUTaHyBaHHS 3 YpaxyBaHHSIM MOMEHTY
nepeszamoBiieHHs (ROP). Cucremu Just-In-Time (JIT) ta Just-In-Case (JIC).

Hogi miaxoau 10 ynpapiiHHS JTIOACEKUMEU pecypcamu B ymoBax QM. Opranizaiiis HaBYaHHS.
Po3nonin moBHOBaXKeHb Ta SKOCTI MPH YIPaBIIIHHI JIOJACKKUMH pecypcamu B ymoBax QM. Teopis
MOCTAHOBKH LIUICH.

Peanizariist MeToiB 3arajIbHOTO YIIpaBJIiHHS SKICTIO B YKpaiHI.

Tema 6. CucTeMu ynpapJiiHHS SIKiCTIO

CuctemMHU# TiaAXia A0 MPoOIEMHU YIIPABIIIHHS SKICTIO MTPOIYKITIi.

Mogeni cucteM ynpaBitiHHS SKIiCTIO: Moaenb Deirendbayma, moaens Etinrepa-Cirtinra, Moiens
Jlxypana. Teopii Macioy ta Mak-I'peropa.

MexaHi3M yIpaBiIiHHS SKICTIO TPOTYKIIii.

[TpuHnunm ta QyHKIIT cCUCTEeMH YIpaBIiHHS SKICTIO MPOIYKII.

KomMmrnekcHi cuctemu ympaBiiHHA SKiCTIO mpoAykiii. [Topsmok po3poOieHHs ramy3eBUxX Ta
TEPUTOPIAILHUX CHUCTEM YIPaBIiHHS SKICTIO. BHIpoBamKeHHs CUCTEM YIPaBIIHHS SKICTIO Ha
MIIPUEMCTBAX Y KpaiHu.

Po3poOrenns cucteM ynpaBiiHHSA SKICTIO OCBITHBOT TiSTTBHOCTI.

Tema 7. Cucrema sikocri B cranaaprax ISO cepii 9000

3aranpHa xapakrepuctika cragaaptis 1SO cepii 9000, eBottoList pO3BUTKY CTaHAAPTIB SIKOCTI.

Crpykrypa ©OazoBux crangaptTiB ISO cepii 9000. Opranizamis poOIiT 3 BIPOBaHKEHHS
craraaptiB 1SO cepii 9000 B Ykpaini. 3a0e3nedeHHs BIAMOBITHOCTI CUCTEM SIKOCTI ctanaaptam 1SO
cepii 9000 sk nepuoueproa BUMora npu ceprudikariii.

VY 10CKOHAJIEHHs CUCTEM YIPaBIiHHA SKICTIO BiANOBIAHO A0 pekomenpamii 1SO cepii 9000.
Po6oTa 3 rapmMoHi3anii BITYM3HIHUX CTaHAAPTIB Ta CUCTEMHU SKOCTI 3 MbkHapoaHuMu. Ctannaptu 1SO
cepii 9000 i TQM.

Tema 8. CTaTHCTHYHI MeTOAN KOHTPOJIIO IKOCTI
CyTHICTh CTATUCTUYHUX METOJIIB KOHTPOJIIO sIKOCTi. Ilopspok 30upanus iHpopmariii.
CratucTU4HUHR P 1 HOTO XapaKTEPUCTUKH.
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CiM IHCTPYMEHTIB KOHTPOJIIO SKOCTi: KOHTPOJBHUI JIUCT, TiCTOTpama, Jiarpama po3CiloBaHHS,
MeTon crparudikamii, miarpama Ilapero, mpuumHHO-HachinkoBa miarpama (IcikaBu), KOHTpOJIbHA
kapra (Ilyxapra). [Ipuanunu ix moOy1oBU Ta 3aCTOCYBaHHS.

BuBUYEHHS CTATUCTUYHUX METOMAIB KOHTPOJIIO SKOCTI.

Tema 9. IncTpyMeHTH ynpaBJliHHA SIKICTIO Ta npouec po3ropranus pynkuii axocri (QFD)
3aranpHi monoxeHHs. [lopsaaok 30upanHs BUXiTHUX JaHUX.

[HCTpYyMEHTH ympaBiiHHS SKIiCTIO (CIM HOBHX IHCTPYMEHTIB KOHTPOJIO SIKOCTI): Iiarpamu
CTIIOPITHEHOCTI, 3B’S3KiB, JNEPEBOBHHA; MaTpWYHA Ta BEKTOpHA [iarpaMu; jaiarpama 3IiHCHEHHS
nporiecy (PDPC); matpuiid mnpiopuTeTiB (aHaii3 MaTpuyHMX JaaHuX). [Iporeaypa moOynoBu Ta
3aCTOCYBaHHS.

Bumoru croxuBava 3anexxHo Bin npodirro skocti. Moaens mpoditio sikocti (3a H. Kano),
HOTro CKJIaI0BI.

KnrouoBi enementu Ta iHcTpyMeHTH Posropranns @yukuii Sxocti. Konnenuis byaunky
SIkocTi Ta eTanmu BIICTEXKYBaHHS «roJiocy crokuBauyay npu Posropranni ®ynkuii fAxocti. 3B’s130K
iHCTpyMeHTiB sikocTi TQM ta QFD.

[TmanyBaHHS SKOCTI IPOJAOBOJIBYHX Ta HETPOJOBOJIFYHX TOBAPIB.

Tema 10. Ceprudikauis cucrem sIKOCTI MiANMPUEMCTBA

OCHOBHI IPUHIIUIH NPOBEAEHHS cCepTU(IKAIlll CUCTEM SIKOCTI MIAPUEMCTB.

HopmartuHa 6a3a ans ceptudikailii CUCTEM SIKOCTi: MDKHApOIHa, perioHajibHa, Hal[lOHaJIbHA.

ETanu npoBenenHs ceprudikaiiii cucreMu SKOCTI.

Peectp cuctem sikocTi, Horo cTpykTypa Ta QyHKIIIi.

MixHapoHa CHCTeMa BU3HAUCHHS pe3yiIbTaTiB oliHioBaHHs cucteM sikocti 1SO / IES.

€BpornelicbKuii co103 13 cepTrdikarlii Ta OIIHIOBAHHS CUCTEM SIKOCTI.

Ceprudikaris cuctem sikocti B Ykpaini. ismpHicTh JlepKcrnokuBCcTaHAApTy 13 cepTudikarii
CUCTEM SIKOCTI. AHaJIi3 HOPMAaTUBHHUX JOKYMEHTIB II0JI0 cepTU]IKaIlii CUCTEM SKOCT1 B YKpaiHi.

Tema 11. BuTpaTn Ha fIKicTh Ta iX KJIacudikauis

BrumB sikocti Ha mpuOYTOK Ta 30MTKH MANPUEMCTBA. TpaauIliiiHl MiAXOAU A0 BU3HAUYCHHS
«ONITUMAJIBHOT BAPTOCTI SIKOCT1».

Crpykrypa npuOyTKiB Ta BuTpat. Kinacudikariis BUTpar.

OKymnHICTh BUTPAT HA AKICTh. PIBHI BUTpAT HA SIKICThH MPOIYKITii.

ButpaTtu Ha SKICTh 1 MONITUKA «HYIHOBOTO JAePEKTy». BiIHOCHI YaCTKM €lIeMEHTIB BUTPAT Ha
SKICTb.

[IpakTH4YHE BUKOPUCTAHHS aHAJI3y BUTPAT Ha SIKICTh.

Tema 12. O0J1ik BUTpaT Ha siKicTh B yMoBax TQM

AJTOpUTM JISUTBHOCTI IOJ0 (piHAHCYBAHHS BUTpAT Ha sKicTb. OCHOBHI 3a7a4i BUMIpIOBAHHS
BUTPAT Ha SKICTb.

Butpartu Ha BINOBIAHICTG, IX CTpYKTypa. BUTpatu Ha KOHTPOJIb.

Butpatu Ha HEBIAMOBIHICTD, 1X CTPYKTYpa. BTpaTu, npuunHu iX BAHUKHEHHS.

30upaHHs JaHUX PO BUTPATH Ha SKICTb. HOpMaTHBHI JOKYMEHTH LIOJ0 30MpaHHS Ta aHANI3y
BUTpAT Ha SKICTb.

Tema 13. Ayaut skocTi Ta npemii AKOCTI

Tunu aymuTOpchbKUX MEPEeBIPOK Ta MOJIENIeH OIiHIOBaHHS piBHA siKocTi. [IpuunHM MoTHBamii
MIPOBEICHHS OLIHKHU SIKOCTi. XapaKTepUCTHUKA THUIIIB ayIUTOPCHKUX MEPEBIPOK SKOCTI. J{OCTOBIpHICTH
pe3ynbTaTiB o1fiHOBaHHSA. CaMOOIIHIOBaHHS.



[TinroToBKa A0 30BHINIHBOTO ayAWTy HIOAO0 BigmoBigHocTi crapmapram I1SO cepii 9000.
[Tomepenus opranizamiiina po6ota. IligrotroBka mokymenraiii. TexHOJIOTiS 3iiICHEHHS MPOLETypPH
30BHIIIHBOTO AyIHUTY.

Ceprudikaniiianii Ta BHyTpimHiA ayautu. IIpouec ceprudikamii moOa0 BiAMOBIAHOCTI
crangaptam ISO cepii 9000. Meta nmpoBeZeHHSI BHYTPIIIHROTO ayAWUTy, OCHOBHI eTanu. Bumoru 1o
ayautopiB (iHcriekTopiB). OG0B’ SI3KM ayJUTOPIB.

Koperytoui aii mo10 BUnpasiieHHs BUSBIECHUX HEBIIIOBITHOCTEH.

HamionanbHi mpemii 3 sKOCTI Ta iX KpuTepii. MeTOIM CaMOOIIHIOBAHHS 3a KPUTEPLIMHU
HAI[IOHAJILHUX MPEMI 3 SIKOCTI.



4. CTpyKTypa BUBYECHHS HABYAJIbHOI JUCUHMILTIHH

4.1. Temamuunuil n1an HA6UANLHOT OUCUUNJIIHU

Ha3Bu 3MicTOBHUX MOAYIIIB 1

Kinekicts rogun

TeM Henna popma 3aouHa Gopma
yCbOIO y TOMY YHUCIi yCbOIO y TOMY 9HUCIi
a | m |nab | ivg | c.p. n | o | 7ab | =g | c.p.
1 2 314] 5 6 7 8 9 |10 11 | 12 | 13

Tema 1. CranmapTu3aris
TEPMIHOJIOTIi B ramy3i 6 2 | 2 - - 2 - 8|12 2 - -
YIPaBIIIHHS SKICTIO
Tewma 2. OcHOBHI
npoOeMH yrpaBiIiHHSI 4 2 | - - - 2 - 6| 2 - -
SIKICTIO
TeMg 3. Mi)KHZ'lpOI[HI/II\/jI v ) 5 ) ) 5 ) 5 ) ) ) )
JIOCBI1JT YIIPABJTIHHS SKICTIO
TeMa' 4. BiT‘H/I?:HfIHI/II‘/JI' 6 S i i 4 i 5 | - i i i
JIOCB1JT YITPaBJTIHHS SKICTIO
Tewma 5. bazoBa koHIemIis
3arajbHOTO YIPaBJIIHHA 6 2 | 2 - - 2 - 6 | 2 - -
SIKICTIO
Tema 6.' CI/ICTGMI/I 6 5| 2 ) ) 5 ) 5 | - ) ) )
VIPaBJIiHHS SKICTIO
Tema 7. Cuctema sKOCTI B 4 o | - i i 2 i 5 | - i i i
craggaprax ISO cepii 9000
Tema 8. CTaTI/ICTI/I"IHl 5 o | 9 i i 2 i 5 | - i i i
METOAY KOHTPOJIIO SIKOCTI
Tema 0. [HCcTpyMeEHTH
YOpaBiiHHA  AKiCTIO T4 o o | 9 i i 2 i 5 i i
mporec PO3rOPTaHHS
dyskii sxocti (QFD)
Tema 10. Ceprudikamis
CUCTEM SIKOCTI 8 2 | 2 4 - 8 |2 | 2 - -
MTPUEMCTBA
Tema 11. Bwutpatm Ha 5 ) ) ) ) 5 ) 5 | - ) ) )
SIKICTB Ta iX Kiacudikaris
Tema 12. OOGmik BUTpaT Ha 6 | ) ) 6 ) 5 | - ) ) )
SKICTh B ymMoBax TQM
Tema 13. AynuT gKocTi Ta 8 2 2 4 i 7 19 5 i i
npemii SKocTi

¥Ycboro ronuH 75 18 |18 | - - [ 39 - 75110 | 6 - -

4.2. Ayoumopni 3anamms
4.2.1. AyautopHi 3aHATTA (JEKIlii, CEMIHAPChKI 3aHATTS) MPOBOASTHCS 3TiHO 3 TEMaMH Ta

o0csToM TrOAuH, Hepeﬂ6aquI/Ix TCMAaTUYHUM IIJIaHOM.

4.2.2. Inanu nekuii 3 nependayeHUX TEMAaTUYHUM TUIAHOM TeM BU3HAYarOThCS B Migpo3auti 1.2

HaBYAJIbHO-METOJUYHUX MaTepialliB 3 TUCIUILTIHU.

4.2.3. IInanu ceMiHapchKHUX (MPAaKTUYHUX, JTa00PATOPHUX) 3aHATH 3 epeadaueHNX TEMaTHYHUM

4.3. Camocriiina po0oTa CTyaeHTIiB

IUTAHOM TeM, 3aCO0M MOTOYHOTO KOHTPOJIO 3HaHb Ta METOJMYHI PEeKOMEHJalii JUIsl MiATOTOBKU 10
3aHATh BHM3HAYAIOTHCA B Mipo3aidi 1.3 HaBYaIlbHO-METOIMYHUX MaTepiajiB 3 AUCIUILIIHH.

4.3.1. CamocrTiiiHa poOoTa CTy/AEHTIB J1eHHOI ()OpMHU HaBUAHHS BKIJIIOYAE 3aBJaHHS J0 KOXKHOI

TCMHU.




4.3.2. 3aBgaHHs A7 CaMOCTIMHOI poOOTH CTYAEHTIB Ta METOAMYHI peKOMeHAalii 1o ix
BUKOHAHHS BU3HAYAIOTHCS B MiAP0o3/ii 1.4 HaBYaIbHO-METOJUYHUX MATEPIalliB 3 TUCIUILTIHY.

4.3.3. Crynentu neHHoi (GopMy HaBYaHHS BHKOHYIOTH IHIWBiAyalbHi 3aBAaHHSA y ¢opmi
HayKOBO1 poOoTH Ta pedepary.

4.3.4. Temartuka IHAMBIOyalbHHUX 3aBJaHb Ta METOAMYHI pEKOMEHJAIil 10 iX BUKOHAHHS
BHU3HAYAIOTHCA B MiAPO3/iTi 1.5 HABUANBHO-METOJUYHUX MATEPialliB 3 TUCIUILTIHY.

4.3.5. InauBigyanbHi 3aBIaHHS BUKOHYIOTBCS B MEXaX 4Yacy, BU3HAUEHOTO JJISI CAMOCTIHHO1
pOOOTH CTYIEHTIB, Ta OIIHIOIOTHCS YaCTHHOIO BU3HAUYEHUX B PO3/UTL 6 i€l mporpaMu KuTbKOCTI OaiB,
BHJIUICHUX JUUISI CAMOCTIHHOT poOOTH.

5. MeToau HAaBYaHHA Ta KOHTPOJIIO

[Tig yac nekiitHuX 3aHATh 3aCTOCOBYIOTHCS:

1) TpanuuiitHuil yCHUI BUKIIaA 3MICTY TEMU;

2) cnaiiioBa mpe3eHTallis.

Ha ceMiHapChKUX Ta MPAaKTUYHUX 3aHATTSIX 3aCTOCOBYIOTHCS:

- IUCKYCiiiHE 0OrOoBOpEHHs MPOOJIIEMHUX MTUTAHB;

- BUPILICHHS CUTYallIiHUX 3aBJaHb;

- TIOBIIOMJICHHS TTPO BUKOHAHHS 1HIUBITyaJIbHUX 3aBJaHb;

- CKJIaJJaHHSI OKPEMUX BHJIIB JJOKYMEHTIB.

[ToTo4HMIT KOHTPOJIH 3HAHB CTYACHTIB 3 HABYAIBHOI TUCIUILIIHA TPOBOIUTECS Yy hopmax:

1) ycHe abo mucbMoBe (y TOMY YHCII TECTOBE) OJII-OMUTYBAaHHS CTYICHTIB LIOJ0 3aCBOEHHS
Marepiary monepeaHboT JEKIIii;

2) ycHe ab0o mrcbMOBe(Y TOMY YHCITI TECTOBE) OMUTYBAHHS HAa CEMIHAPCHKUX 3aHATTAX;

3) BUKOHAHHS TOTOYHUX KOHTPOJIBHUX POOIT Y (hOpMi TECTyBaHHS;

4) 3aXHCT MATOTOBJICHOTO 3BITY Npo BukoHaHHs [H]I3;

5) 3aXUCT MIATOTOBJIECHOTO MyOJIIYHOTO BUCTYITY.

[TincymkoBHUiT ceMecTpOBUH KOHTPOJIb TMPOBOAUTHCS y (OpPMI THCHMOBOTO €K3aMEHY 3
BUKOPHUCTAHHSIM TECTOBUX TEXHOJIOTIH.

CtpykTypa eK3aMEHallIfHOTO OUIeTy BKJIIOYA€ JIBa TEOPETUYHUX IHUTAHHS, I SITh TECTIB Ta
3amauy.



6.1. HapaxyBanHusi OaJliB CTyJ€HTaM 3 HaBYaJIbHOI AMCHUIUIIHU 3IIICHIOETHCS BIAMOBIIHO /0

TaKol CXEMU:

6. Cxema HapaxyBaHH# 0aJsiB

Busuenus
HABYAJILHOT IUCLUIUIIHU

| 100 Ganis

|

|

OuHa (n1eHHa, BEYipHS)
dhopma HaBUAHHS

3aoyHa (qUCTaHIIIHHA)
dbopma HaBYaAHHS

|

|

10 6amniB —
3a pe3yibTaTaMu
HABYAHHA T Yac JIEKI[IA

5 OainiB —
3a pe3yJbTaTaMu
HaBYaHHA 1] 4ac JIEKIII

|

|

40 6aniB —
3a pe3yabTaTaMu
HaBYaHHSI T1]T 9ac
CEeMIHapChKUX
(IpakTUYHUX,
71a00paTOPHUX) 3aHATH

25 GauiB —
3a pe3yJabTaTaMH
HaBYaHHA [ 4ac
CEeMIHapChKUX
(MpaKkTUYHHUX,
1a00paTOPHUX) 3aHATH

20 6aniB —
3a pe3yJibTaTaMu
CaMOCTIIHOT poOOTH

40 GariB —
3a pe3ylbTaTaMu
CaMOCTIIHOT poOOTH

30 6aniB —
3a pe3yJbTaTaMHu CKJIaJJaHHS
CEMECTPOBOTO KOHTPOJIIO
+

| JlonaTkoBi Oanu

6.2. O6csr GamiB, 3700yTUX CTYACHTOM IIiJ Yac JIEKI[i, CEeMIHAPCHKUX 3aHATh, CaMOCTIHHOT
poOOTH CTYIEHTIB Ta BUKOHAHHS 1HIAMBIIyaJbHHX 3aBJIaHb BU3HAYAIOTHCS B HABUAIBHO-METOUYHUX
Marepianax 3 i€l TUCIUTLTIHY.

7. PexoMeH1I0BaHi Jxepesa

7.1. Ocnoeni Oxcepena

1. Aree €.4. YmpaBiiHHS SKICTIO: HAaBUAJIbHO-METOJMYHUN NOCIOHMK JUIs CcaMOCTiHOT
po6oTu o BuBYeHHIO nuciuiutiny / €.51. Arees. - JI.: Hoswmit Cait -2000, 2010. — 240 c.

2. Baxynenko A. B. YmpaBniHHA SKICTIO: HaBY.-METOJI. OCIO. A7l caMOCT. BUBY. AucI. / A.
B. Bakynenxko. — K.: KHEY, 2013. - 167 c.

3. Kamninoc I'. I. Ynpasninus skictio : HaBd. noci6. / I'. I. Kaminoc, I. B. I'paboBcbka. - KuiB :
Konpop, 2016. - 277 c.

4. Kupnuenko JI.C. OcHOBM cTaHgapTH3allii, METPOJIOTii Ta YHOpaBIIHHA SKICTIO/
JI.C.Kupuuenko,H.B. Mepexko — K.: KHTEY, 2010. — 302 c.

5. Ko3snoscekuii C. O. YpasniHHg gKicTio : HaB4. noci6. s crynentis BH3 / C. O.
Koznosebkuit ; Har. micotexH. yH-T Ykpainu. - JIsBiB : CIIOJIOM, 2013. - 143 c.
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http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=EC&P21DBN=EC&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%9A%D0%B0%D0%BF%D1%96%D0%BD%D0%BE%D1%81%20%D0%93$
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=EC&P21DBN=EC&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%9A%D0%BE%D0%B7%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%B9%20%D0%A1$

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Kypox B. II. Cranmaptu3sanisi, ynpaBiIiHHA AKICTIO Ta cepTU(ikallis : HaB4. MOcCi0. s
cryaentis BH3 / Kypok B. I1., I'anait B. M. ; 3a 3ar. pea. Kypox B. I1. ; I'myx. Ham. me.
yH-T iM. Onekcanypa Jloxenka. - ['myxis : PBB I'HITY im. O. Jloxenka, 2013. - 193 c.
Jlaiiko JI.I1. Yopasninas sikictio: Hasa. nocionuk / JI.I1. Jlaiiko, O.B. Botuenikosa, O.I1.
YnoBuuenko, M. A. Kotisip. — JIbBiB.: Marnomis, 2015. — 335 c.

JIyaummna K.JI. [lesiki acriektu 3apyOiKHOTO OCBiny (opmyBaHHA Ta (QyHKIIOHYBAaHHS
CHCTEMH YIpPaBIiHHS SKICTIO Ta Oe3meunictio mpoxykmii / KJI. Jlyunmuna / BicHuk
CHAY. Cepis ,,Ekonomika Ta meaemxment”. — 2010. — No5/2.— C. 58-63.

MomoTt O.I. MeHeKMEHT SKOCTiI Ta €JIeMEeHTH cucTteMH sikocti: HaBu. mociorux/ O.l.
Mowor. — K.: LlenTp yu6oBoi sirepatypu, 2007. — 368 c.

MoTtuBaliisi Ta yrnpaBJiHHS IIEPCOHANIOM 1 sIKicTiO (iHO3eMHU# nocBin) [Tekct] : HaBd.
noci6. / Cokyp M. L. [ra in.] ; Kpemenuyi. Ham. yH-T iM. Muxaitia OcTporpajacskoro. -
Bun. 2-e, nonos. - Kpemenuyxk : Illep6atux O. B. [Buxa.], 2016. - 335 c.

OcHOBM cTaHIapTH3allii, METPOJIOTIi Ta ynpaBiiHHS sKicTio [Tekcr] : HaB4. mocib. ans
crynentie BH3 / Hanis Mamra [ta iH.] ; PiBHeH. aepx. rymanitap. yH-T. - PiBuHe : O.
3ensb, 2015. - 384 ¢

Canyxina H. I'. Cranpaptusanis Ta ceprudikaiis TOBapiB 1 MOCIYr : MIAPYYHUK /
Canyxina H.T'., f3BiHchka O.M. — K. : llentp yuboBoi miteparypu, 2010. — 336 c.
CrpokoBuu I'. B. Mertoonoriyti Ta METOAUYHI1 OCHOBH
CTpaTEriyHOTO YIMpPaBIIIHHSA AKICTIO QYHKIIIOHYBaHHS MignpueMcTBa : MoHorpadis / I'. B.
Crpoxosuu ; Hap. ykp. akaa. - Xapkis : Bua-so HYA, 2013. - 395 c.

VYmpasniaus sxictio: HaBd. mocid. mis BH3 / JI.I1. Jloiiko, O.B. Botuenikora, O.II.
Vnosiuenko, M.A. Kotnsp; JloH. Ham. yH-T ekoHOMiku 1 TopriBai M. M. Tyran-
BapanoBcekoro. - 2-e Buj. - JI. : Marnouis 2006, 2010. — 336 c.

VYrpaninHs gKicTio : HaBY. mocid. / Cupoxman . B. [ra in.] ; Ykooncminka, JIbBiB.
Komepir. akaj. - JIeBiB : Pactp-7, 2015. - 427 c.

[[TarroBasoB M.I. MenemkmeHT sikocTi: miapydrauk / M.1. [llanoBanos. — 3-Te Bu., BUTIP. 1
momn. — K.: T-so “3uannasa”. KOO, 2007. —471 c.

7.2. /lonomixcui oxcepena
bamanoBchka T.I. ®@opMmyBaHHS CHCTEMH YIPABIIHHS SKICTIO Y CUIBCHKOTOCIIOAAPCHKUX
mignpuemcTBax : MoHorpadis / bamanoBceka T. 1., bopeunpka 3. II. ; Ham. yH-T
OiopecypciB 1 mpupoaokopuctyBanHs Ykpainu. - Kui : Komnpunr, 2015. - 245 c.
Baxynenko A.B. YnpapiiHHS SKICTIO: HaBY.-METO/. MOCI0. /It caMOCT. BUBY. JucIl. / A.B.
Bakynenko. — K.: KHEY, 2004. — 167 c.
3amotuHcebkuid b, A. YrpaBniHHA SKICTIO Y cdepi TEIECKOMYHIKAIIM : HaBY.-METOJI.
noci6. / b. A. 3amnorurcekuid, B. M. Tynkano ; [lepx. yH-T TenexomyHikamiid, Kad.
MeHexMenTy. - Kui : IVT, 2014. - 199 c.
Kogepra C. B. YmpaBiiHHA SKICTIO IPOAYKIi MPOMHUCIOBUX MiAMPUEMCTB: KOHIICIII],
Metoau i mozeni : moHorpadis / Kosepra C. B., Maneuskuii A. B. - Jloneusk : Hoymimx,
Hownem. Big-us, 2014. - 180 c.
Mapkosa C.B. VYmpaBmiHcbki Migxoau A0 (OPMYBaHHS CHUCTEMH MEHEIXMEHTY SKOCTI
MIANPUEMCTBA 3aco00aMH PO3BUTKY IepcoHany Ta camo Mmenemxkmenty/ C.B. Mapkosa,
A.C. Ykan, O.M. Omniitnuk // AxtyanbHi npobiaemu ekoHomiku. — 2014, - Ne 7. — C. 194-
202.
MaxoBka B. M. ®opMyBaHHS CHCTEMHM YNpaBIIiHHSA SKICTIO MPOAYKII MiANPUEMCTBA B
Cy4acHHUX yMOBax rocmnojaproBanHs [Enextponnuit pecypc] / B. M. MaxoBka, B. M.
Bumoscekuii // EkonoMiuauit ¢popym. - 2016. - Ne 2. - C. 189-193.
Momot O. 1. MoxnIMBOCTI BUKOPUCTaHHS MDKHApPOJHUX CTaHAAPTIB AN MOOYI0BU
IHTErpOBaHUX CUCTEM MeHeKMeHTY // BicHuk KHUIBCHKOTO I[IOHATBHOTO YHIBEPCUTETY
TEXHOJIOT1 Ta Au3aitHy: 30. Hayk. mpaub / O. I. Momot. — K., 2014. — Ne 5. — C. 137-138.
Opnos I1. A. BnpoBakeHHSI CUCTEM YIPaBIiHHS SKICTIO: CTaH, Mpo0JIeMHU, IEPCIIEKTUBH /
I1. A. Opnos // Crannaptu3anis, ceptudikanis, skicts. — 2013. — Ne 6. — C. 59-63.
Cuctemu ynpapiiHHS gKicTio. OCHOBHI TOJIOKEHHSI Ta CIOBHUK TepMiHiB. - Ha 3aminy
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http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=EC&P21DBN=EC&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%91%D0%B0%D0%BB%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0%20%D0%A2$
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11.

12.

13.

14.

w N

10.

11.

12.

JACTY ISO 9000:2015 (mpuitasitoro meroaoM miaTBepukerHs ) ; Yuaawii Big 2016-07-01.
- Kuis : YxkpHJIHLI, 2016. - V, 45 c.

Cuctemu ynpasniHHs skicTio. HacranoBu mono 3actocyBanns 1SO 9001 B opranizaiisix
chepu nocayr. - Yuananii Big 2012-07-01. - Kuis : JlepxxcnoxuBctanaapt Ykpainu, 2015.
- VI, 66 c.

Cwmepuunpkuii 1. B. 3abe3nedenHs ynpaBiaiHHA SKICTIO BIMOBITHO 10 CTaHAAPTIB cepil
ISO mpu po3poOii Ta BUTOTOBICHHI HAayKOBO-TE€XHIYHOT MPOIYKIIi: MpaBoBe
perymooBanHs [ Enexrponnuit pecypc] / 1. B. Cmepuunbkuii // KpuminanicTHIHAN BiICHUK.
- 2016. - Ne 1. - C. 22-30.

Crpoiiko T. ImruiemeHTaniss €BpONEHCHKUX CTaHIAPTIB SKOCTI SIK (DaKTOp IMiJBUIIECHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Xap4yoBoi nmpomucioBocti Ykpainu / T. Crpoiiko, €. boiiko //
Exonowmict. — 2014. - Ne 5 — C. 36-38.

Cykau M. K. Vnpaninus sikicTio Ta ceptudikamis : MoHorpadis / M. K. Cykau. - KuiB :
KCYVY, 2009. - 275 c.

8. Indopmaniiini pecypcu B InTepueri

http://www.rada.gov.ua - Be6-nopran BepxoBHoi Pagu Ykpainu

http://www.president.gov.ua - Be6-nopran Anminictpartii [Ipesuaenta Ykpainu

http://www.kmu.gov.ua - Be6-nopran Kabinery MinictpiB Ykpainu

http://mon.gov.ua - Be0-caiit MiHicTepcTBa OCBITH 1 HAyKH YKpaiHu

http://www.nads.gov.ua - Be0O-caiit HamioHanbHOro areHTCTBa YKpaiHM 3 THTaHb
JIepKaBHOT CITyXOU

http://www.me.gov.ua - Be0O-caiitr MiHicTepcTBa EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY
TOPriBii YKpainu

http://www.archives.gov.ua - BeG-moprain JlepskaBHOT apXiBHOT CITy:KOM YKpaiHu

http://nbuv.gov.ua/ - Be0O-caiit Harionansnoi 6i0mioTekn  Ykpaidnu iMeHi
B.I.BepHancbkoro

http://gntb.gov.ua/ua/ - Be0O-caiit Beb6-caiiT mep)kaBHOI HAyKOBO-TEXHIUHOT
610mioTeKn YKpaiHu

http://www.ounb.km.ua/ - Be0O-caiit XmenpHUIBKOT 00JIACHOT  yHiIBEpCalbHOT
HayKOBOi 010110 TeKH

http://www.univer.km.ua/ - Be0O-caiit XMeIbHHUIIBKOTO YHIBEPCUTETY YIPABIIHHS Ta
npaBa

http://eup.ru/ - HaykoBo-ocitHiit mopran “ExoHoMika i ympaBiiHHS Ha
nianpueMcTBax’

http://www.cfin.ru - Be06-caiiT «KopropaTuBHUI MEHEIKMEHT
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http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%A1%D0%BC%D0%B5%D1%80%D0%BD%D0%B8%D1%86%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%B9%20%D0%94$
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=JUU_all&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=IJ=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%9670560
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=EC&P21DBN=EC&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%A1%D1%83%D0%BA%D0%B0%D1%87%20%D0%9C$
http://www.rada.gov.ua/
http://www.president.gov.ua/
http://www.kmu.gov.ua/
http://mon.gov.ua/
http://www.nads.gov.ua/
http://www.me.gov.ua/
http://www.archives.gov.ua/

Po3po0HuK nporpamu:
Buknaoau oOucuyunninu - JOLIEHT Kadeapu MEHEIKMEHTY, (IHAHCIB,
0aHKIBCHKOT CIPaBH Ta CTPaXyBaHHs, KaHIUJIAT €KOHOMIYHUX HAyK, JOLEHT

A. B. Koprorin

ceprust 2017 poky

CxBaneHo kadenporo MEHEIKMEHTY, (iHAHCIB, OaHKIBCbKOI CHpaBU Ta
CTpaxyBaHHs
23 cepninst 2017 poky, mporokon Ne 1,

3aBiqyBau kadeapu B.I1.Cunuak

_ cepnns 2017 poky

JlexaH (akynbTeTy yrpaBiIiHHS Ta €KOHOMIKU

I. b. KoBTyH
_ cepnns 2017 poky
[ToromxeHo METOAWYHOIO PaJIO0 YHIBEPCUTETY 2017 poky,
npoTokosn Ne .
['onoBa meTonn4HO1 paau B.T.CaBunpkui
2017 poky

O6mikoBuit o0csar mporpamu — 0,64 ym.ip.apk.
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